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Isbu rapor Sermaye Piyasasi Kurulu’nun VII-128,1 Pay Tebligi 29.maddesine istinaden Ziraat
Yatinm Menkul Dederler A.S. (“Ziraat Yatirm”) tarafindan Ak Yatirm Menkul Dederler A.S.,
Garanti Yatirrm Menkul Kiymetler A.S. ve Is Yatinm Menkul Dederler A.S.'nin (“is Yatinm”) lider
aract kurum oldugu Beymen Magazacilik A.S. (kisaca “Beymen” ya da “Sirket”) paylarinin halka
arzi kapsaminda Is Yatirm tarafindan hazirlanan fiyat tespit raporunu dederlendirmek amaciyla
hazirlanmis olup, yatinmcilarin pay alim satimina iliskin herhangi bir tavsiye veya teklif
icermemektedir. Yatinmcilar, halka arza iliskin izahnameyi inceleyerek karar vermelidir. Rapor
icerisinde bulunabilecek hata ve noksanliklardan dolayl Ziraat Yatinm higbir sekilde sorumlu
tutulamaz.
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I. Halka Arza Iliskin Bilgiler

Halka Arz Oncesi Odenmis Sermaye B 156.225.000 TL

M 67.176.750 TL nominal - Ortak Satis1*
(9.373.500 TL nominal - Ek Satis - Ortak Satisi)

Halka Arz Miktari ve Tiiri

Halka Arz Sonras1 Odenmis Sermaye B 156.225.000 TL

Halka Arz Sekli B Fiyat Araligi ile Talep Toplama

Halka Arz Fiyati W 12,80-15,36 TL

M 859.862.400 TL - 1.031.834.880 TL (ek satis haric)

Halka Arz Bilytkligi 979.843.200 TL - 1.175.811.840 TL (ek satis dahil)

Halka Arz Oram B %43 (ek satis hari¢) %49 (ek satis dahil)

Halka Arz Tarihi W 3-4 Mayis 2018

IV REGER G NSy N BT EL O WA EYZ 1 VBl B 11 Mayis 2018 / Yildiz Pazar

B Yurt i¢i Bireysel Yatirnmcilar: %10

B Yurt i¢i Kurumsal Yatinmcilar: %15
B Yurt Dis1 Kurumsal Yatirnmcailar: %74
B Boyner Grup Calisanlart: %1

Tahsisat Oranlari

B Ak Yatirim Menkul Degerler A.S.
Konsorsiyum Lideri B Garanti Yatirim Menkul Kiymetler A.S.
B {5 Yatinm Menkul Degerler A.S.

Aracilik Yontemi B En lyi Gayret Aracihig

B Ana ortak ve Sirket paylarin Borsa'da islem gérmesini takiben 180
glin boyunca dolasimdaki pay sayisini artirmayacaklarini taahhiit
Taahhiitler etmislerdir.

W Ana ortak 1 y1l siireyle de elindeki paylari halka arz fiyatinin altinda
satmayacagini taahhiit etmistir.

B Paylarin ilk islem gérmeye basladigi ginden itibaren 30 giin siireyle
fiyat istikrar1 uygulanmasi planlanmaktadir.

Fiyat Istikrar:

* Boyner Perakende ve Tekstil Yatirnmlari A.S. paylarini satisa sunacaktir.
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II. Sektorel Bilgi

Bu béliimdeki ifadeler, tablo ve grafikler “Sirket’in Halka Arz Izahnamesi’nden ve Beymen Fiyat
Tespit Raporu’ndan alinmistir.

v Global kisisel liks esya pazari, son derece cazip bir pazardir. Bu pazari degerli kilan etmenler;
ylksek giris bariyerleri, fiyat glcul, likslin demokratiklesmesi, malin dederinin yilkseltiimesi,
gumriksliz satislardaki artis ve sosyal medya aracilidiyla daha gorinir hale gelmesi olarak
siralanabilir.

v" Euromonitor tarafindan hazirlanan 2017 yili verilerine goére, global kisisel liks esya pazarinin
buyukligi 270 milyon EUR seviyesine ulasmistir. 2020 vyilinda sektériin 310 milyon EUR
seviyesine ulasmasi beklenmektedir. Dinya genelinde, tim bdélgelerde global liks esya pazari
yerel tliketim ve turistler tarafindan yapilan satin almalar yoluyla biylime géstermistir.

v' Dilnyada oldugu gibi Tirkiye'de de kisisel liks esya cazip durumdadir. Sektordeki biyumenin
kaynadi; makroekonomik dontsumler, nifus artisi, tlketici harcamalarindaki artis ve perakende
pazarindaki artis olarak siralanabilir. OC&C verilerine gore, 2011 yilinda Turk kisisel liks esya
pazari buyukligu 1,3 milyar TL iken 2017 yilinda 3,6 milyar TL seviyelerindedir. Ayrica, 2020
yilinda sektérin 5,5 milyar TL seviyesine ulasmasi beklenmektedir.

v' Turkiye'de liks moda marka segmentinin pazar bayukliga 3,6 milyar TL olup, Beymen 1,5 milyar
TL seviyesindeki cirosu ile bu sektérde %35 pazar payina sahiptir ve lider konumdadir. Ayni
zamanda sektoérdeki 2. ve 3. oyuncunun toplamindan fazla pazar payina sahiptir (2.Vakko, 3.
Demsa).

v BKM verilerine goére, Turkiye %75 kredi karti penetrasyonuyla yiksek bir orana sahiptir ve kredi
karti kullanimi yapilan tim 6demelerin yaklasik yarisini olusturmaktadir. Bunun yaninda taksit
seceneklerinin kullaniimasinin artmasi satin alma gucund artirmaktadir.

v' Turkiye codgrafi konumu itibariyla diinyanin her bolgesinden varlikli turistleri cekmektedir. Diinya
Turizm organizasyonu ve TUIK'in verilerine gére; 2017 yilinda 32,4 milyon turistle diinyada en
cok ziyaret edilen 10. tlke olmustur.

v' Tulrkiye'de luks giyim ve ayakkabi pazari 2011-2017 yillan arasinda %19 biylume yasarken,
Beymen ayni donemde %24 ile sektdér Gzerinde blyime goéstermistir. 2020 yilina kadar pazar
bayuklaginun 5,5 milyar TL'ye ylkselecedi ve Beymen’in yine sektorlin Uzerinde blylume
yasayacadi 6ngorilmektedir.

v' Euromonitor verilerine goére; Tlrkiye dinyadaki en hizli blylyen ve en az temas edilmis e-ticaret
pazarlarindan biridir. OC&C analizine gére 2020 yilina kadar liks giyim ve ayakkabi kanal
pazarinin %39 oraninda bliyime gostermesi beklenmektedir. 2017 yili yStats Turkey E-ticaret
Pazar Raporu’na gore; internet Uzerinden satislar toplam satislarin %3,5 seviyesindeyken
dinyada bu oran %8,5 seviyesindedir.

v Sirket cok formatli liks bir perakende satisgisi ve bu alanda tek markali ve gok markali liks
perakende satiscilari olan Vakko, Harvey Nichols, Louis Vuitton ve Chanel gibi rakipleri ile rekabet
etmektedir. Rekabetci yaplya sahip bu ortama az sayida rakip ve Beymen yén vermektedir. OC&C
analizine gére Beymen perakende satislarin yaklasik %35’ini yapmakla birlikte en yakin rakibinde
bu oran yaklasik %16-%18 seviyelerindedir. Ayrica 2015 yilindan itibaren Beymen’in madaza
saylsi stabil olmustur ve m? basina satista rakiplerini gecmistir.
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III. Sirket Bilgileri

Bu béliimdeki ifadeler, tablo ve grafikler “Sirket’in Halka Arz Izahnamesi’nden ve Beymen Fiyat
Tespit Raporu’ndan alinmistir.

Beymen Magazacilik A.S. (kisaca "Beymen" ya da "Sirket") 1992 yilinda kurulmus olup, coklu
format liks perakende modeli ile faaliyet géstermektedir ve Tlrkiye'nin lider liks perakende
markasidir.

50 yillik bir gegmisi bulunan Sirket 900'ln UGzerinde bir marka portféyiline sahiptir.

Paylari Borsa Istanbul’da islem géren Boyner Perakende ve Tekstil Yatinmlarn A.S. (kisaca “Boyner
Perakende”) Beymen hisselerinin %100°Uni elinde bulundurmaktadir. Sirket’in glincel ve halka
arz sonrasl 6ngorilen ortaklik yapisi asagida yer almaktadir:

Beymen Ortaklik Yapisi

Halka Arz Oncesi

Sermaye

Ortak Unvani
Tutari
Boyner Perakende

Halka Arz Sonrasi

(ek satis haric)
Sermaye

Halka Arz Sonrasi

(ek satis dahil)
Sermaye

ve Tekstil Yatinmlari  156.225.000 100% 89.048.250 57% 79.674.750  51%
A.S.
Halka Arz - - 67.176.750  43% 76.550.250  49%

(ek satis harig)

Toplam 156.225.000 100%

156.225.000 100%

156.225.000 100%

calisani bulunmaktadir.

BOYNER PAZARLAMA

v Sirket’in genel merkezi Istanbul'dadir. 30.12.2017 itibariyla Sirket’in konsolide olarak 2.107

v" Beymen, Boyner Grup sirketi olup, asadida Boyner Grup’un genel yapisi yer almaktadir.

%100.0 %100.0

AY MARKA P
BOYNER BUYUK

MAGAZACILIK A.S.

MAGAZACILIK A.S.

%100.0

BEYMEN
MAGAZACILIK A.S.

%100.0

ALTINYILDIZ
TEKSTIL VE

KONFEKSiIYON A.S.

%75.0 %74.6

izkar Giyim Ticaret
ve Sanayi A.S.

Nisantagi Turizm
isletmeleri A.S.

izmir Konak ve izmir
Mavibahge multi-brand
madazalari isletmecisi

Nisantas! Brasserie
Restorani isletmecisi

%100.0

Beymen ig ve Dis
Ticaret A.S.

Aktif degil

%30.0

Christian Louboutin
Magazacilik A.S.

CL Nisantasi ve CL
istinye Park magazalari
isletmecisi
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v Boyner Perakende halka aclk ve Borsa Istanbul’da islem gdérmekte olup, 57,7 milyon TL
tutarindaki sermayesinin %42,80°i Boyner Holding A.S.’ye (kisaca “Boyner Holding”), %42,68’i
Mayhoola for Investments LLC'ye (kisaca “Mayhoola”) aittir.

v" 406 milyon TL sermayeli Boyner Holding’in %99'u Boyner Ailesi’‘nin bireylerine, Mayhoola for
Investments LLC'nin de tamami H.H. Sheikh Hamad Bin Khalifah Al Thani'ye aittir ve toplam
sermayesi 200.000 Katar riyalidir.

v Beymen, cesitli perakende formatlar vasitasiyla genis bir misteri kitlesine liiks ve erisilebilir lliks
aran siniflarinda hizmet sunmaktadir. Sirket faaliyetlerini dogrudan isletilen perakende satis
kanallari ve toptan satis kanallar vasitasiyla ylritmektedir.

v' Sirket Turkiye'de liks modanin kurucusu ve dnclleri arasinda yer almaktadir. Sirket’in tarihgesi;
faaliyetinin tesisi, uluslararasi moda markalarini tek bir cati altina topladidi bir yapiya donliismesi
ve faaliyetlerinin hizla biyimesi olarak 3 asamada siniflandirilabilir.

v Anka Madazacilik A.S. (kisaca “Anka”) aktif ve pasifleriyle, defter degeri Gizerinden 30 Kasim 2017
tarihinde Beymen’e devrolmustur. Anka 2015 vyilinda kurulmus olup, Adustos 2016'da
Akmerkez'deki Wepublic madazasi ile faaliyetlerine baglamistir. Ancak, Anka ve Beymen’in
operasyon ve isleyislerindeki benzerlik nedeniyle bu iki sirketin Beymen catisi altinda
birlestirilmesine karar verilmis ve bu sire¢ Kasim 2017’de tamamlanmistir. Anka’nin aktifleri 29
milyon TL seviyesindedir. Bu madazanin 2018 yilinda kapatiimasi planlanmakta olup, bu kapanisin
Sirket'e etkisinin sinirli olacagi 6ngorilmektedir.

v Girket ile Ay Marka Magazacilik A.S. (kisaca “Ay Marka”) ve bazi bankalar arasinda 2014 yilinda
Kredi Genel HukUimler s6zlesmesi imzalanmistir. Bu s6zlesme Beymen’in ve Ay Marka’nin mevcut
kredilerinin refinanse edilmesi, Boyner Perakende'ye grup ici kredi saglanarak ve mevcut
kredilerinin refinanse edilmesi ve Beymen’in yatinm harcamalarinin finanse edilmesi amaciyla
imzalanmistir. 2017 yili sonunda Sirket’in bu anlasmadan dodan mali yuktmlulikleri yaklasik 106
milyon USD seviyesindedir. Boyner Perakende, halka arzdan elde edecedi gelirin bir kismi ile
Beymen’e olan borcunun tamamini 6demeyi planlamaktadir.

v Sirket'in bagli ortakliklarina iliskin bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Beymen Bagh Ortahklari
Net Donem

Istirak Sermaye

Ortak Unvani Merkezi Konusu Payi Tutan (TL) Kari/Zarari
(TL)
_'?iec’é’;;i”:;"e Dis Tarkiye | ithalat-fhracat| 100% 50.000 (13.213)
iN§i|§eatrr:qt2|seer:.riss.tik Tarkiye islefn'qdei ngi | 75% 300.000 706.858
ITZI'g::efX'g“ Sanayive | riiive I\'Z:;i';‘zzﬂfk 74,6% | 353.658 2.994.026

II1.1. Faaliyet Kanallari
v Sirket perakende faaliyetlerini 5 ana kanal araciligiyla gergeklestirmektedir:

e Multi-brand (cok markall) madazalar
e Mono-brand (tek markali) magazalar
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e Beymen Club magazalan
e E-ticaret kanali
e Outlet magazalar

v 2017 yilinda Sirket gelirlerinin %91,5'i dogrudan isletilen perakende satis kanalindan elde
edilmistir.

v' Sirket faaliyetlerinin kligik bir kismi ise,
- Bayiler tarafindan isletilen multi-brand madazalar ve Beymen Club madazalar vasitasiyla

ve
- Secili Beymen markalarinin Gglincli kisilere ait cok kath magazalara ve internet sitelerine

toptan satisi, seklinde gerceklesmektedir.

v 2017 yilinda Sirket gelirlerinin %8,5'i toptan satis kanalindan elde edilmistir.

v Sirket, cirosunun %?22’sini kendi markalarinin satisindan, %78'ini ise yabanci markalardan elde
etmektedir. Cironun %72’'si Sirket'in tek satis yetkilisi oldugu markalardan saglanmaktadir.

v Sirket portféylinde 2017 yilsonu itibariyla (bayiler tarafindan isletilen magazalar ve ortak girisim
Christian Louboutin Madazacilik tarafindan isletilen 2 adet mono-brand madaza ve Wepublic
madgazasi dahil olmak lizere) 86 adet magaza mevcuttur ve toplam net satis alani 56.699 m?'dir.

v Sirket’in batun satis kanallarinin cirolari ve toplam net satisa olan oranlari ile ilgili tablo asadida
yer almaktadir:

Satis Kanali Bazinda Ciro Gelisimi
31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017

mn. TL %o mn. TL ) mn. TL )

Dogrudan Isletilen Perakende Satis 801 85.8 922 89.9 1.203 91.5

Kanali
-Multi-brand madazalar 596 63.9 652 63.6 808 59
-Beymen Club madazalari 73 7.9 88 8.6 131 10.1
-Mono-brand magazalar 82 8.8 81 7.9 102 7.9
-E-ticaret kanall 46 5.0 82 8.0 118 9
-Outlet magazalar 2 0.3 18 1.8 42 3.3
Toptan Satis Kanahi&Digerleri* 132 14.2 103 10.1 111 8.5
TOPLAM* * 933 100 1.026 100 1.315 100

*Yabanci ortakliklar harigtir.

v’ Marka ve miusteri deneyimini kontrol altinda tutmayir amacglayan Sirket dogrudan isletilen
magdazalar yoluyla faaliyet gostermeyi is stratejisi olarak benimsemistir. Dogrudan faaliyet
gostermedidi secilmis sehirlerde de bayiler araciliiyla hizmet vermektedir. Beymen yapi olarak
magdazalar dodgrudan isletmeyi tercih ettidi icin, bayiler tarafindan isletilen magazalarin sayisi
yillar itibariyle dlislis gdstermistir. Buna bagli olarak bayiler tarafindan isletilen magazalardan elde
edilen gelirler 2015 yilindaki 87 milyon TL'den, 2017 yilinda 67 milyon TL'ye gerilemis ve bayiler
tarafindan isletilen magazalardan elde edilen gelirin net satislara orani da ayni siregte %9’dan
%>5’e digmaistur.
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v Girket tarafindan dogrudan isletilen perakende madazalarin ve bayiler tarafindan isletilen
magazalarin sayisi ve net satis alanlari asagidaki tabloda yer almaktadir.

31.12.2015  31.12.2016 @ 31.12.2017

Dogrudan isletilen Perakende 56 32.873 62 40.257 68  45.029
Magazalar
-Multi-brand madgazalar 12 25.716 13 26.114 13 29.807
Memebiene melerel 17 2511 16 2407 15  2.343
-Beymen Club magazalari 27 4.646 28 4.858 35 6.001
-Outlet magazalar - - 5 6.878 5 6.878
m‘g:;;;;ar’af'“da“ Isletilen 22 8788 15 7.098 15  5.670
-Multi-brand magazalar 10 6.866 7 6.163 6 4.620
-Beymen Club madgazalari 12 1.922 8 935 9 1.050
Toplam 78 41.661 77 47.355 83 50.699

* Ortak girisim madgazalar (Christian Louboutin) ve Wepublic harigtir.

v' Yiuksek gelir seviyesindeki illere odaklanan Sirket 15 ilde faaliyet géstermekte olup, bu sayede
nifusun %55‘ine ve milli gelirin de %69'una ulasabilmektedir. Multi-brand magazalar 9 sehirde,
mono-brand madazalar sadece Istanbul’da ve Beymen Club madazalan ise 15 sehirde yer
almaktadir. Ayrica tim bunlara ek olarak, e-ticaret kanali Sirketin perakende satis agdini
tamamlamakta ve Tlrkiye capinda hizmet sunmaktadir.

v 2017 yih sonu itibariyla, Sirket'in toplam 15 madazasi bayiler tarafindan isletiimekte olup,
Beymen 8 adet aktif bayilik s6zlesmesine taraf bulunmaktadir. 2017 yilinda bayiler tarafindan
isletilen tUm magdazalardan elde edilen hasilat, Sirket’in net satislarinin %5,1'i seviyesinde
gerceklesmistir. Tium bayiler kesin satin alma modeline gére calismakta olup, Sirket'ten sezonluk
mal satin almaktadirlar. 2017 yil sonu itibariyla Sirket toplam 31,1 milyon TL seviyesinde olan
bayi alacaginin %88’ini teminat altina almis durumdadir.

III.1.1. Beymen Multi-brand-Cok Markali Magazalan

v Multi-brand madazalar “Beymen” markasini temsil etmekte ve Sirket'in faaliyetinin 6nemli bir
kismini olusturmaktadir. Bu magazalarda ana kategoriler olan hazir giyim, ayakkabi, canta ve
aksesuarlarin yani sira; kozmetik, ev & hediyelik esya ve cocuk kategorileri de sunulmaktadir.

v Beymen’in 2017 vyilsonu itibariyla 13’0 dodrudan isletilen ve 6’si bayiler tarafindan isletilen
madazalar olmak Uzere toplam 34.427 m? bir satis alani lizerinde 19 adet multi-brand magazasi
bulunmaktadir. Sirket’in ayrica 5.980 m?lik multi-brand formatinda Wepublic isimli magdazasi
vardir.

v’ 2017 yilinda Sirket'in multi-brand madazalar aracilidiyla yaptigi satislardan elde ettigi gelirin
%93,8'i Sirket'in dogrudan islettigi madazalardan, %6,2'si ise bayiler tarafindan isletilen
madazalardan saglanmistir.

ZIRAAT YATIRIM/KURUMSAL FINANSMAN 8



v Girket'in  multi-brand madazalarinin  yaklasik %81’lik bolumi alisveris merkezlerinde
konumlandiriimis olup, dogrudan isletilen multi-brand madazalarindan elde edilen toplam gelirin
%78'i istanbul’daki multi-brand magazalardan saglanmaktadir.

v' Multi-brand magazalarinin tasariminda esnek davraniimakta olup, magaza biylkligi lokasyon
bazli ihtiyaglara bagh olarak 632 m?ila 7.220 m? arasinda degdismektedir.

v Sirket'in amiral multi-brand magazalar olarak adlandirdidi istanbul Zorlu Center AVM, Istinye Park
AVM ve Istanbul Suadiye’deki multi-brand magazalar faaliyet ve operasyonlar agisindan en énemli
madazalardir.

v Sirket 2017 yilinda elde ettidi gelirin %30,6’sin1 Istinye Park ve Zorlu Center’daki iki amiral
madazasinda gerceklestirilen satislardan elde etmistir. Istinye Park madazasina iliskin kira
sOzlesmesi 2027 yili sonunda, Zorlu Center madazasina iliskin kira sozlesmesi de Subat 2029'da
sona ermektedir. Beymen'in en blylk 3. multi-brand magazasi olan Suadiye magazasinin da kira
sdzlesmesi Eylul 2032'ye kadar gecerlidir.

v Beymen genelde multi-brand madazalarda satilan markalar igin uzun vadeli sozlesmeler
imzalamamakta ve sezonluk siparislere dayali hareket etmekte olup, bdylece her sezon marka
portfoylini degistirme esnekligine sahip olmaktadir.

v’ 2017 yilinda dogrudan isletilen multi-brand madazalardan elde edilen gelirler Sirket gelirlerinin
yaklasik %61,5'ini olusturmaktadir.

III.1.2. Beymen Mono-brand Magazalari

v Sirket secili sayida diinyanin en énde gelen uluslararasi moda markalari igin, tamami Istanbul’da
bulunan mono-brand madazalar isletmekte olup, bu markalarin tamami Turkiye’de sadece
Beymen tarafindan satilmaktadir.

v Bu madazalar; “Dolce & Gabbana” (3 adet madaza), “Valentino”, “Brunello Cucinelli”, “Etro”,
“Bottega Veneta”, “Celine”, “Saint Laurent”, “Tod’s” (2 adet magaza), “Dsquared2”, “Stella
McCartney”, “Tory Burch” (2 adet madaza) ve “Christian Louboutin” (yabanci ortaklik olarak
Christian Louboutin Madazacilik tarafindan isletilen 2 adet madaza) adlan ile isletilmektedir. Tim
bu markalar ayni zamanda multi-brand madazalarda da satisa sunulmaktadir.

v" Beymen bu markalar ile 10 adet mono-brand sézlesmeye taraf bulunmaktadir. Genel olarak
mono-brand sdézlesmeler, Sirket’e bazi satin alma taahhitleri ve duruma gdére bazi yan
yUukUmlaltkler (lisans bedeli 6demeleri, reklam taahhUtleri ve dekorasyon masraflar) karsiliginda
ilgili markanin cgesitli 6zelliklerini kullanarak bir mono-brand madaza tesis etme ve s6z konusu
markanin Grlnlerini satma hakkl tanimaktadir. Bu so6zlesmeler, ilgili markanin madazanin
isletimini denetleme hakkini sakl tutarken, Sirket’in bu madazalarn kendi is ilkeleri dogrultusunda
isletmesine izin vermektedir.

v" Beymen mono-brand sdzlesmeleri kapsaminda asgari satin alma taahhitleri vermektedir.
Soézlesmede yer alan hedeflerin karsilanamamasi durumunda ilgili markanin sézlesmeyi feshetme
hakki bulunmaktadir. Mono-brand sbézlesmelerin tamaminda, Beymen'in ilgili markaya 6dedigi
satin alma tutarinin %?2,5-4’0 arasinda Sirket’in reklam gideri yapma taahhidi bulunmaktadir.
Ayrica mevcut durumda 6 adet mono-brand sozlesmede Sirket'in madaza igin yaptigi yatirim
harcamalarinin belli bir kisminin Beymen’e iade edilmesi konusunda hikimler bulunmaktadir.

v Mono-brand sézlesmelerinin siresi genelde 10 sezona tekabil eden 5 yildir.
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v' 2017 yilsonu itibariyla Sirket'in mono-brand madazalarindan elde ettigi satis geliri, bu markalarin
toplam net perakende satis tutarinin %31,6'sina tekabil etmektedir (Christian Louboutin harig).

v’ 2017 yilsonu itibaryla, Sirket portfoylinde, Christian Louboutin Madazacilik tarafindan isletilen 2
adet mono-brand madaza haric olmak U(izere toplamda 15 adet mono-brand magaza
bulunmaktadir.

v" Bu magazalar 90 m?ile 360 m? arasinda dedisen alanlara sahiptirler.

v Sirket’in mono-brand magazalardan elde ettigi gelirin toplam ciro icindeki payi 2017 yilinda %7,8
seviyesinde gergeklesmistir.

v Tlrkiye'de sadece Beymen tarafindan satilan markalar 2017 yilinda, Sirketin global moda
markalari ve Beymen 6zel moda markalarinin satislarindan elde edilen net perakende satislarinin
%71'ini olusturmustur. Ayni dénemde Sirket'in portfoylinde en ¢ok satan 30 global markadan
elde edilen net perakende satis tutari, Beymen’'in toplam net perakende net satis tutarinin
%45,2'sini olusturmustur.

v' 2017 yilinda, mono-brand madazalar araciliiyla yapilan satislardan elde edilen gelirlerin yaklasik
%95'i AVM'lerde yer alan mono-brand madazalar tarafindan gergeklestirilmistir. Mono-brand
magazalardan elde edilen net satis tutarinin yaklasik %33’Q turistlerden elde edilmistir.

II1.1.3. Beymen Club Magazalan

v Sirket 1985 yilinda, erkekler ve kadinlar igin rahat ve sik yasam tarzinda koleksiyonlar sunan
mono-brand konsepti olarak Beymen Club’l kurmustur.

v Sirket, Beymen Club markasiyla ulasilabilir liks pazarini hedeflemekte ve bdylelikle daha genis
kitlelere hitap etmektedir.

v’ 2017 yilsonu itibariyla 15 sehirde, 35'i dogrudan isletilen magaza ve 9'u bayiler tarafindan
isletilen magaza olmak Uzere toplamda 44 adet Beymen Club madazasi bulunmaktadir. Bu
madgazalarin toplam satis alani 7.051 m? olup, buyiklikleri 116 m? ila 260 m? arasinda
degismektedir.

v' 2017 yilsonu itibanyla Sirket’'in Beymen Club madgazalarindan elde edilen satis gelirinin %90’hk
kismi, dodgrudan islettigi Beymen Club madazalarindan elde edilmistir. Ayni dénem itibariyla
Beymen Club madazalarinin yaklasik %91'i AVM’lerde yer almaktadir. Ayrica Sirket'in dogrudan
islettigi Beymen Club madgazalarindan elde ettigi toplam gelirin %69’u Istanbul’da bulunan
Beymen Club magazalarindan elde edilmistir.

v Dodgrudan isletilen Beymen Club madazalari 2017 yilsonu itibariyla Sirket gelirinin %10’luk kismini
olusturmustur.

Sirket’in dogrudan isletilen mono-brand, muilti-brand ve Beymen Club magazalarina
iliskin bazi temel performans kriterleri 2017 yil itibariyla asagidaki tabloda yer
almaktadir.
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31.12.2017 Multi-Brand Mono-Brand Beymen Club

Net satis(bin TL) 808,4 102,3 131,4
Net satis blylimesi(%) 23,9 25.9 49,0
Bire bir satis bliyimesi (%) 18 25,8 34,8
Net satis yizélgimu yilsonu(m?) 35.697 2.343 6.001
m? basina satis(bin TL) 24.429 42.607 24.138
Bire bir adet bliyimesi 1,1 0,7 23,8

II1.1.4. E-ticaret Kanali
v" Beymen.com web sitesi ile e-ticaret operasyonlari 2010 yilinda baslamistir.

v OC&C Strategy Consultants tarafindan 2017 yilsonu verileriyle yapilan analize goére, liks moda
siteleri arasinda yaklasik %79’luk pazar payi ile Tirkiye'de alaninda lider pozisyondadir.

v/ 2014 yilinda mobil uygulamasini da devreye sokan Beymen'’in e-ticaret kanali, musterilere dinya
markalarina online erisim imkani vermesinin yarattigi sinerji ile 2015-2017 vyillari arasinda
%°59,5’lik yillik bilesik bliylime orani ile Sirket’in en hizli baylyen satis kanali konumundadir. 2017
yilsonu itibariyla Beymen.com e-ticaret kanalindan saglanan gelirin yaklasik %32'lik kismi mobil
uygulamasindan elde edilmistir.

v Sirket'in 65 kisilik bir ekip aracilidiyla yonetilen e-ticaret kanali 2017 yilsonu itibariyla Sirket
gelirinin %9’unu olusturmaktadir. Beymen’in madgaza mdisterisinin %11'i online alisveris de
yapmaktadir.

v Google Analytics’den elde edilen verilere gore 2017 yilinda Beymen.com’un 28,6 milyon civarinda
ziyaretgisi olmustur.

v' Turkiye'de liks giyim ve ayakkabi sektorl online pazar blyukligla yaklasik 150 milyon TL olup,
bunun 117 milyon TL'si Beymen tarafindan gerceklestirilmektedir.

II1.1.5. Outlet Magazalar

v' Sirket 2015 yilinda outlet magaza operasyonlarina baslamistir. 2017 yilsonu itibariyla Beymen'in
Istanbul’da toplam satis alani 6.878 m? olan 5 outlet magazasi bulunmaktadir.

v Sirket’in outlet madazalari, her sezon sonunda %10 civari olusan sezon sonu envanterinin
tiketilmesi islevini gérmektedir.

II1.1.6. Toptan Satis Kanah
v/ 2017 yihinda toptan satis kanali Sirket gelirlerinin %8,5’ini olusturmaktadir.

v' Toptan satis kanall,
- Bayiler tarafindan isletilen magdazalara yapilan satiglari ve
- Temel olarak c¢anta ve aksesuarlar gibi segili Beymen 6zel markalarinin ¢ok katl
madazalara ve moda perakende web sitelerine yapilan toptan satisini kapsamaktadir.

v’ 2017 yilsonu itibaryla yerel bayiler tarafindan isletilen 6 adet multi-brand madaza, 9 adet de
Beymen Club madazasi mevcuttur. Bayiler tarafindan isletilen magazalardan elde edilen gelirler,
Sirket’in toplam net satiglarinin %5,1’ini olusturmaktadir.
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Sirket’in e-ticaret kanali, outlet magazalar ve toptan satis kanalina iliskin bazi temel
performans kriterleri asagidaki tabloda yer almaktadir.

31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017

E-ticaret kanah

-Net satis (bin TL) 46.753 82.302 118.914

-Net satis buyimesi (%) 86.5 76,0 44,5
Outlet magazalar

-Net satis (bin TL) 2.498 18.485 42.170

-Net satis baylmesi (%) 772.4 639.7 128.1

-Net satis ylizélgimi (m?) 0 6.878 6.878
Toptan satis kanah

-Net satis (bin TL) 122.069 96.973 111.894

-Net satis baylmesi (%) 10,6 (21) 16,2

III.2. Uriin ve Markalar

v" Beymen kesin satin alma modeli ile faaliyetlerini sirdirmekte olup, portféyliinde bulunan
envanterin blylk bir béliminidn milkiyetine sahiptir.

v Sirket 2017 yilsonu itibariyla net perakende satislarinin yaklasik %96,4'1ik kismini kesin satin
alma modeli gercevesinde alinan markalarin satisindan elde etmis, kalan %3,6'lik kismini ise
konsinye Urilinlerden elde etmistir.

v Sirket hem madazalar hem de online satis icin tek bir stok havuzu bulundurmaktadir. Ayrica satis
elemanlarinin elindeki el terminallerinde (Beymen Link sistemi) magazalara iliskin tim stok bilgisi
yer almaktadir. Personel bu sayede satis asamasinda elinde olmayan ama baska bir magazada
bulunan Grdnin satisini yapabilmektedir. Bu sekilde satilan Griin 1-2 glin igerisinde muisteriye
teslim edilmektedir.

II1.2.1. Uriinler

(" Kategori Bazinda Satis Dagilimi .

v Sirket, 5 ana kategori Uzerinden Urin satis

yapmaktadir. Ev/Hedivelik;
2.0% Cocuk; 0,9%
e Global Moda Markalari Kozmetik;__—Zh W
3.2%

e Beymen Ozel Moda Markalari

. Dzel
e Kozmetik E‘*";E:a oz
Markalari;
e Ev & Hediyelik 21,1%

Global Moda
Markalari;
72.9%

e Cocuk

v' Bu kategoriler iginde hazir giyim, ayakkabi, canta, aksesuar, kozmetik ve ev UrUnleri olmak Uzere
6 ana urin grubu bulunmaktadir.
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v Urlin gruplarinin her bir satis kanali bazinda net satislara olan orani 2017 yili bazinda asagidaki
tabloda goésterilmektedir.

Multi-brand
magazalar+ e-

Multi-brand Mono-brand E-ticaret Beymen Club

magazalar magazalar kanal magazalari ticaret kanal *
-Hazir Giyim 49,9% 46,6% 43,2% 85,6% 49,0%
-Ayakkabi 23,8% 25,1% 34,9% 5,7% 25,2%
-Canta 13,2% 23,7% 13,2% 3,5% 13,2%
-Aksesuar 6,5% 4,4% 5,6% 5,1% 6,4%
-Kozmetik 4,3% 0,2% 1,8% 0,0% 4,0%
-Ev 2,4% 0,0% 1,4% 0,0% 2,2%
Toplam 100,1% 100,0% 100,1% 100,0% 100,0%

*Dogrudan isletilen multi-brand magazalar ve e-ticaret kanali

v' Beymen, multi-brand madazalar, mono-brand madazalar ve e-ticaret kanalindaki ayakkabi, canta
ve aksesuar gruplarinda gucla bir pozisyona sahiptir.

v' 2017 yilinda ayakkabi, canta ve aksesuar gruplari, mono-brand madgazalarda %53,2 gibi 6nemli
bir pay alirken, dogrudan isletilen multi-brand madazalar ve e-ticaret kanalinda da %44,8
seviyesinde bir paya sahiptir.

II1.2.2. Markalar
v Beymen 900U askin global markayi kapsayan genis bir Grin portféyline sahiptir.

v 2017 yilinda Sirket'in net perakende satislarinin %72,9'u global marka satiglarindan, %?21,1'i de
Beymen 6zel markalarinin satislarindan gerceklesmistir.

v Global markalara ek olarak, Beymen 6zel markalari altinda Urinler sunan Sirket’in 2017 yilinda
yalnizca Beymen tarafindan satilan markalarinin satislari, Beymen’in global moda markalan ve
Beymen 6zel moda markalarinin toplam net perakende satislarinin %71’i seviyesindedir.

I11.2.2.1. Global Moda Markalari

Global moda markalannda iiriin grubu bazinda

v G .
Sirket, satis kanallari araciligiyla pek cok global net perakende satis tutan pays

moda markasini satisa sunmaktadir. 2017 yilsonu
itibarlyla. global moda markalarinin satislari, A";‘f;;a”«\\\
Beymen'in net perakende satislarinin %72,9'unu
olusturmaktadir. Sadece Beymen madazalarinda
satilan global markalarin satiglar, Sirket’in global — 15’5%/
marka satislarinin %62,6'sin1 temsil etmektedir.

Hazir Giyim;
48,5%

v Tasarimci markalari ve contemporary (modern)
markalar Beymen’in global moda markalari

portféylni olusturmaktadir.
Ayakkabi;
29,2%

v/ Sirket’in global moda markalar portféyl icerisinde
hazir giyim, ayakkabi, canta ve aksesuar ana kategorileri yer almaktadir.
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2017 yilsonu itibariyla, global moda markalarinin satisindan elde edilen net perakende satislarin
%39,8'i erkek Urlinlerinin, %60,2'si de kadin Grinlerinin satisindan elde edilmistir.

1I1.2.2.2. Beymen Ozel Moda Markalari

Beymen 6zel markalarn portféyl icerisinde 3 temel moda markasi bulunmaktadir. Bu markalar;

“Beymen Club”, Collection” ve

“Academia”’dir .

“Beymen

Sirket’” bu markalarina ek olarak Beymen ganta ve
aksesuarlari, Beymen Blender, Beymen Esarp,
Beymen Ev, Beymen Hediye ve Beymen Cikolata
gibi Beymen 6zel markalarina sahiptir.

Beymen 6zel markalari, 2017 vyilsonu itibariyla
Sirket’in toplam net perakende satisinin %21,4'lik
kismidir.

Beymen &zel moda markalannda iriin grubu
bazinda net perakende satis tutan pay

Digerleri*;

r
107% T

Academia;/

7,4%

Beymen
Club; 58,1%

Beymen
Collection;

23,8%

*Digerleri; “Beymen Club”, “Beymen Collection” ve
“Academia” disindaki Beymen 6zel moda markalarini
icermekte olup Beymen 6zel ev markalar harigtir.

v Global moda markalarina kiyasla daha ulasilabilir fiyatlandirma stratejisi nedeniyle Beymen 6zel
moda markalari, Sirket'e yeni misteri kazanma imkani saglamaktadir (2017 yilinda internet yeni
musterilerinin %53,7’sinin ilk alisverisi Beymen 6zel moda markalari ile yapilmistir).

v' 2017 yihinda Sirket'in toplam net perakende satis tutar icinde Beymen 6zel moda markalarinin
satislarindan elde edilen net perakende satis pay! %21,1 olarak gerceklesmistir.

v' 2017 yihinda, Beymen 06zel moda markalarinin satisindan elde edilen net perakende tutarin
%380,6'sin1 hazir giyim, %7,5'ini ayakkabi, %4,6'sini canta ve %7,3'Unl aksesuar olusturmustur.

II1.2.2.2.a. Beymen Club

v" Beymen Club markasi Sirket portféylnin icinde net perakende satis tutann en blylk olan
markadir. Bu marka Sirket'in daha genis agda bir misteri tabanina ulasmasinda rol oynamistir ve
Tarkiye'nin énde gelen erisilebilir liks markalarindan biri olarak yer edinmigtir.

v' 2017 yilsonu itibariyla, Beymen Club markasi 15 sehirde, 44 Beymen Club madazasi (9'u bayiler
tarafindan isletilen) varligini stirdirmekte ve e-ticaret kanaliyla satiimaktadir.

v" Beymen Club satislarindan elde edilen net perakende satis tutar 2015-2017 yillarini kapsayan 3
yilllk dénemde %36 oraninda yillik bilesik biiyime orani géstermistir.

v 2017 yilsonu itibariyla, "“Beymen Club” markasinin satisindan elde edilen net perakende tutarin
%387,1'ini hazir giyim, %6,8'ini ayakkabi, %4,9'unu aksesuar ve %1,3’lnl ganta olusturmustur.

I11.2.2.2.b. Beymen Collection

v “Beymen Collection” markasi 2017 yilsonu itibariyla Sirket portfoytntn icinde net perakende satis
tutarn bakimindan Gginci en buydk markadir.

v' “Beymen Collection” yliksek kalitede ve 6zel bir koleksiyondur. Sirket’in multi-brand magazalari
ve e-ticaret kanal aracilidiyla satisi gerceklestirilmektedir.
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v/ 2015-2017 yillan arasinda net perakende satis tutari bazinda “"Beymen Collection-Erkek” markasi
%7,9, “Beymen Collection-Kadin” markasi da %13,9 yillik bilesik blylime orani ile gelisme
godstermistir.

I11.2.2.2.c. Academia

v “Academia” markasi kulresel trendleri takip eden, modern tasarim teknikleri kullanan, erisilebilir
fiyat, ylksek kaliteli trunler ile daha geng ve moday! yakindan takip eden bir muisteri kitlesini
hedeflemektedir.

v' Multi-brand madazalan ve e-ticaret kanali araciliiyla satisi gergeklestiriien “Academia”
koleksiyonunun %60’a yaklasan bolimU rahat ve ginlik giyim Gridnlerini icermektedir.

v “Academia” markasi 2017 yili itibariyla Sirket portféylntn icinde net perakende satis tutari 10. en
bliylk markadir. Yine ayni dénem itibariyla, markanin satisindan elde edilen net perakende
tutarin %99’unu hazir giyim kategorisi olusturmustur.

111.2.2.3. Diger Beymen Ozel Moda Markalari

v" Beymen 3 ana markasina ek olarak; Beymen g¢anta ve aksesuar, Beymen esarp, t-shirt, dis giyim
ve plaj giysileri gibi kategori ve urtnler de sunmaktadir.

v" Beymen Club, Beymen Collection ve Academia gibi hazir giyim merkezli 3 ana Beymen
markasindan farklh olarak, diger Beymen 6zel moda markalarinda hazir giyim disindaki gruplar
daha agirhikhdir.

v' 2017 yilsonu itibariyla, Beymen 6zel moda markalarinin satisindan elde edilen net perakende
tutarin %34,3’Un0 c¢anta, %27,6'sini hazir giyim, %23,1'ini aksesuar ve %15'ini ayakkabi
olusturmustur.

v Sirket, yeni segmentleri kozmetik ve gocukta da hizli biyime gdstermektedir. Kozmetik 2015-
2017 yillari arasindaki son 3 yilda %60,3 yillik bilesik biylime orani ile gelisme gdstermistir.
Kozmetik satislarinin Sirket’in net perakende satislari icindeki payi %3,2 seviyesindedir.

v" Beymen'in gocuk kategorisindeki satislari son 3 yilda yaklasik %40 oraninda yillik bilesik biylime
gbstermis ve net perakende satislar icindeki payi %0,9'a ylkselmistir.

v Sirket'in ev & hediyelik kategorisi satislar toplam net satislarinin %?2’si seviyesinde olup, bu
baslik altinda ev aksesuarlari, sofra grubu, ev tekstili banyo ve mobilya aksesuarlan vb.
satilmaktadir.

II1.3. Tedarik

v Sirket 2017 yilsonu itibariyla 60 hazir giyim tedarikgisi ve yaklasik 90 ayakkabi ve aksesuar
tedarikgisi ile galismaktadir. 2017 yili boyunca ise Sirket tim Urin gruplan icin 180’den fazla
tedarikgi ile galismistir.

v. Beymen 2017 vyilinda portféylndeki Urinlerin %66,9'unu ithal etmistir. Gerek yurt disindan
getirilen gerek yerli tedarikgi ve imalatgilardan temin edilen Grinler dogrudan anlasmali olarak
calisilan depoya teslim edilmektedir.

v/ 2015 yilindan bu yana devam eden ve Boyner Grup sirketlerinin yararlanacagi Gebze Kocaeli'nde
bulunan depo projesinin 2019 yili basinda tamamlanmasi 6ngoérilmektedir.
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II1.4. Miisteriler

v" Beymen'in 2005 yilina kadar geri uzanan bir musteri veri tabani bulunmakta olup, 2015-2017
yillari arasinda mdusteri sayisi %22,5 oranindaki vyillik bilesik blylime orani ile 1,6 milyona
ulasmistir.

v 2017 yih verilerine gore Sirket'in son 2 yil icinde Urin satin almis olan aktif musterilerinin
ortalama yasi 40 ve %59,6's! kadindir.

v/ 2017 yili sonu itibanyla Sirket'in toplam aktif musteri sayisi 495.195 olup, bunlarin satis kanallari
bazinda dagihimi incelendiginde, multi-brand miusterilerin 258.590 ile ilk sirada yer aldigi ve onu
228.800 kisi ile Beymen Club misterilerinin takip ettigi gorilmektedir. E-ticaret segmentinde aktif
musteri sayisi 99.476 kisi olup, mono-brand magaza musteri adedi 35.013 seviyesindedir.

v Beymen’in musterileri icin “The One” ve “"Beymen Club” sadakat kartlari bulunmaktadir. The One
sadakat programinin 65.080, Beymen Club’un ise 107.389 miisterisi bulunmaktadir.

v' Sirket 2017 yilinda 170 bin yeni musteri kazanmis olup, bunlarin 77.459'u dogrudan isletilen
mono-brand ve multi-brand madazalarindan kazanilmistir.

IV. Finansal Bilgiler

Bu béliimdeki ifadeler, tablo ve grafikler “Sirket’in Halka Arz Izahnamesi’nden ve Beymen Fiyat
Tespit Raporu’ndan alinmistir.

BILANGO 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017
(bin TL) (yallik) (yillik) (yallik)
Do6nen Varliklar 594.693 1.089.377 791.360
- Nakit ve Nakit Benzerleri 17.898 41.844 163.180
- Ticari Alacaklar 84.439 86.360 130.694
- Diger Alacaklar 185.165 571.838 73.645
- Tlrev Araclar 5.283 1.164 4.404
- Stoklar 278.023 325.102 384.141
- Satis Amacli Siniflandirilan Varliklar - - 3.677
V;:,Tj;r: Odenmis Giderler ve Diger Donen 23884 63.068 31619
Duran Varliklar 441.270 399.757 365.589
- Diger Alacaklar 241.323 201.978 166.909
- Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirmlar 5.641 5.654 2.001
- Maddi Duran Varlklar 93.921 102.925 102.107
- Maddi Olmayan Duran Varliklar 66.808 68.236 66.973
- Ertelenmis Vergi Varhgi 5.444 10.697 15.073
- Turev Araglar 7.003 5.976 12.477
V;:,Tj;r: Odenmis Giderler ve Diger Duran 21129 4.292 49
Toplam Varliklar 1.035.963 1.489.133 1.156.949
Kisa Vadeli Yukiimluliikler 613.257 780.288 636.547
- Kisa Vadeli Borglanmalar 179.960 153.789 -
KI-SIlrJ]:IL;r:IVadell Borglanmalarin Kisa Vadeli 137262 149 798 120.860
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- Diger Finansal Ylikumliltkler - 34.237 -
- Ticari Borglar 213.249 290.387 307.325
Bc—)r(i?:fanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda 5373 6.494 10.398
- Diger Borglar 1.874 2.156 17.812
- Ertelenmis Gelirler 53.058 114.460 123.219
- Dénem Kari Vergi YikumlGlGgi 1.846 6.325 4.167
- Kisa Vadeli Karsiliklar 20.241 15.117 42.578
- Diger Kisa Vadeli Borglanmalar 3.394 7.526 10.189
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 239.150 459.050 315.576
- Uzun Vadeli Borglanmalar 219.859 439.222 290.302
- Diger Borglar 105 127 136
- Uzun Vadeli Karsiliklar 3.614 6.993 9.499
- Ertelenmis Gelirler 15.571 12.708 13.113
- Diger Finansal YUkumliltkler - - 2.526
Toplam Yiikimliliikler 852.406 1.239.338 952.123
Ozkaynaklar 183.557 249.796 204.827
- Odenmis Sermaye 86.225 106.225 156.225
Toplam Ozkaynaklar ve Yiikiimliiliikler 1.035.963 1.489.133 1.156.949
GELIR TABLOSU 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017
(bin TL) (yilhik) (yilhk) (yilhik)
Hasilat 933.835 1.026.103 1.315.214
Satislarin Maliyeti (-) (516.962) (563.681) (732.872)
Briit Kar 417 462 582
- Satis ve pazarlama giderleri(-) -239.431 -265.559 -340.027
- Genel yonetim giderleri(-) -73.632 -82.336 -97.433
- Esas faaliyetlerden diger gelirler 38.086 39.685 43.663
- Esas faaliyetlerden diger giderler(-) -37.614 -41.374 -50.145
Esas faaliyet kari 104.282 112.839 138.401
- Yatirim faaliyetlerden gelirler 187 42 193
- Yatinm faaliyetlerden giderler(-) -234 -1.253 -482

- Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirimlarin
karIarmgi/an p\a/ylar ! ° ' 1.653 373 25
Finansman gelirleri/giderleri 6ncesi faaliyet kari 105.889 112.001 138.137
- Finansman gelirleri 50.326 116.578 95.256
- Finansman giderleri(-) -89.915 -165.583 -123.606
Siirdiirulen faaliyetler vergi 6ncesi kari 66.299 62.996 109.787
- Dénem vergi gideri -8.547 -18.144 -25.691
- Ertelenmis vergi geliri/(gideri) -1.555 4.542 4.049
Surdiiriilen faaliyetler donem kari/zarari 56.197 49.394 88.144
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V. Degerleme

Bu béliimdeki ifadeler, tablo ve grafikler “Sirket’in Halka Arz Izahnamesi’‘nden ve Beymen Fiyat
Tespit Raporu’ndan alinmistir.

Is Yatinm Menkul Dederler A.S. (“Is Yatinm”) tarafindan Nisan 2018’de hazirlanmis ve Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda yayinlanmis olan “Beymen Fiyat Tespit Raporu”’nda (“Rapor”) Defter
Dederi ve Carpan Analizi yéntemleri incelenmis olup, bu analizler kabul gérmis dederleme
yontemleridir.

Asadida, Rapor'da incelenen yontemler ve bulunan dederlere iliskin 6zet bilgi ve tablolar yer
almaktadir.

V.1. DEFTER DEGERI

Varlik temelli bir dederleme yontemi olan Defter Dederi hesaplamasi igin Rapor‘da, varliklarin
dederlemesinin yapilmadigi ve Beymen’in 31 Aralik 2017 tarihli mali tablolarinda yer alan
O6zkaynak dederinin kullanildigi ifade edilmistir. Sirket’'in 31 Aralik 2017 tarihli mali tablolarinda
ana ortakliga ait 6zkaynaklar 202,6 milyon TL'dir.

Rapor’da; blinyesinde uretim faaliyeti bulunmayan, adirlikli olarak tedarik ettigi Grlnlerin
perakende satisini gergeklestiren Beymen icin, bu nedenlerden 6tiri ylksek seviyede édenmis
sermaye ihtiyaci olmadidina vurgu yapilmis ve Sirket'in gelir ve karhliginin ana kaynadi olan
Beymen markasinin ve uluslararasi markalarla olan isbirliklerinin degerinin mali tablolarda yer
almadigina dikkat cekilmistir. Bu kapsamda Rapor‘da, Defter Dederi yonteminin Sirket'in
varliklarinin glincel dederlerini icermemesi sebebiyle dederlemeye dahil edilmedigi ifade edilmistir.

V.2. CARPAN ANALIizI

Is Yatinm tarafindan hazirlanan “Beymen Fiyat Tespit Raporu”nda yer alan Carpan Analizi’nde
Borsa Istanbul'da islem géren benzer sirketlerin carpanlarn ile uluslararasi benzer sirketlerin
carpanlari kullanilmigtir.

Rapor‘da duzeltilmis finansal veriler kullanilarak Carpan Analizi yapilmis ve analizde Firma
Dederi/Satis (FD/Satis), Firma Dederi/Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar (FD/FAVOK) ve
Fiyat/Kazang (Piyasa Dederi/Net Kar) (F/K) olmak lzere 3 carpan kullanilmistir.

Rapor’‘da yer alan Carpan Analizi'nde, 30 Kasim 2017'de Beymen tarafindan satin alinan ancak
13.04.2018 tarihinde tek madazasi olan Akmerkez madazasinin kapatilmasina karar verilen
Wepublic’in yakin gelecekte kapatilacak olmasi nedeniyle, asagida yer alan dlzeltilmis finansal
verilerin kullanildigi ifade edilmistir.
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Wepublic Etkisinden Arindiriimig

— 31.12.2017 Wepublic Etkisi 31.12.2017
Net Satig 1.315,2 -19,1 1.296,1
Brit Kar 582,3 -14,5 567,8
Net Kar 88,1 30,8 118,9
Esas Faaliyet K/Z (net) 138,4 34,8 173,2
Amortisman 32,7 -2,8 29,9
FAVOK* 171,1 32,0 203,1
Diizeltilmis FAVOK** 207,2
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 202,6

*Net esas faaliyet kdr/zararina amortismanin ilave edilmesi ile hesaplanmistir.

**Finansal icerikli gelir ve giderlerin elimine edilmesiyle hesaplanmis FAVOK

Rapor'da, Boyner Perakende’nin halka arzdan elde edecegdi gelirin bir kisminin Beymen’e olan net
ticari olmayan borclarinin tamaminin kapatilmasi icin kullanilacagina dikkat cekilerek, net finansal
bor¢c hesaplamasinda Boyner Perakende’den olan net alacaklarin distldagu ifade edilmistir. Buna
gore yapilan dederleme calismasinda 6zsermaye dederi hesaplanirken 13,7 milyon TL dlzeyindeki
net borg Firma Dederi'nden distlerek analize dahil edilmistir.

Rapor‘da Beymen ile ayni veya benzer sektorlerde faaliyet gosteren yurt ici ve yurt disindaki
halka acik sirketlerin FD/Satis, FD/FAVOK ve F/K carpan dederlerinin medyanlar esit olarak
adirhklandirilarak analize déahil edilmis ve 6zsermaye dederi hesaplanmistir. Asadidaki tabloda
benzer sirketlere dair Rapor'da kullanilan carpanlar yer almaktadir.

Ulke ;L%n;:i EZ;:: | Fg; t"::t FD/FAVOK  F/K
‘ { (mn USD) | (mn USD) | 1

Mavi Giyim Sanayi Tic. A.S. Turkiye 627 598 1,44 10,17 28,56
Vakko Tekstil ve Hazir GIyim | ;410 185 167 1,15 8,23 17,24
San. Isl. A.S.
Hennes&Mauritz AB Isveg 26.977 26.769 1,14 8,30 14,87
Industria de Diseno Textil SA | Ispanya 89.367 97.261 3,09 14,81 25,26
CCC SA Polonya 3.533 3.397 3,17 25,23 45,82
LLP SA Polonya 4.995 5.086 2,68 21,58 43,45
Burberry Group PLC Ingiltere 10.322 9.452 2,60 13,33 26,47
PRADA SpA italya 13.072 12.787 3,34 14,93 35,02
Tod's SpA italya 2.481 2.491 2,28 13,72 31,05
VM Moet Hennessy Louls  Fransa | 186.593 176.097 3,87 15,74 30,39
HUGO BOSS AG Almanya 6.627 6.654 2,15 10,36 25,48
Nordstrom Inc ABD 9.467 7.911 0,61 5,95 18,06
Medyan 2,44 13,52 27,51
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Asadidaki tabloda Rapor'da yer alan ve bu carpanlara esit agirlik verilmesi suretiyle bulunan
6zsermaye dederleri ile ortalama pay fiyatina dair bilgiler yer almaktadir.

Birim Pay Degeri Hesabi

Ozsermaye Degeri
(mn TL)

Agirhiklandirilmig

Agirhk Ozsermaye Degeri (mn TL)

Carpan Analizi

FD/Satis 3.146,6 33,33% 1.048,8

FD/FAVOK 2.785,4 33,33% 928,4

F/K 3.268,7 33,33% 1.089,5
Defter Degeri 202,6 0,00% -
Ortalama Ozsermaye Degeri (mn TL) 3.066,6
Pay Adedi 156.225.000
Ortalama Pay Fiyati (TL) 19,63

Beymen Fiyat tespit Raporu’nda yer alan dederleme calismasinda, Beymen'in halka arz iskontosu
oncesi birim pay dederi 19,63 TL hesaplanmis olup, 12,80 TL-15,36 TL'lik halka arz fiyat araliginin
taban fiyatta %34,8, tavan fiyatta ise %21,8 halka arz iskontosuna tekablil ettigi ifade edilmistir.

VI. Goris

Is Yatinm tarafindan Beymen icin hazirlanmis olan Fiyat Tespit Raporu’nda Sirket hakkinda verilen
bilgilerin anlasilir ve yeterli oldugunu, dederleme metodolojisinin ayrintil ve net bigimde
aciklandigini distinmekteyiz.

S6z konusu Fiyat Tespit Raporu’nda kabul gormis dederleme yontemleri olan Defter Dederi ve
Carpan Analizi yontemleri incelenmis olup, bu analizlerden sadece Carpan Analizi yontemine
dayal fiyat tespiti yapiimistir.

Beymen'in piyasa dederinin tespiti amaciyla yurt ici ve yurt disi benzer sirketlere ek olarak
Beymen paylarinin Borsa Istanbul’da Yildiz Pazar'da islem gérecedinden hareketle, Yildiz
Pazar'daki finans disi sirketlere ait FD/FAVOK, FD/Satislar ve F/K carpanlarini da déhil ederek
yaptigimiz hesaplamada, séz konusu carpanlarin medyanlarn alinarak, FD/FAVOK ve FD/Satislar
icin %40’ar, F/K icin de %20 adirhk vermek suretiyle ulastiimiz piyasa dederi halka arz fiyat
araligi icinde bulunmaktadir.

Nihai olarak, Rapor'da tespit edilen Sirket dederi ve sonrasinda ulasilan fiyat araligi ile s6z konusu
iskonto oranlarinin makul oldugunu dislniyoruz.

Burada yer alan yatirim bilgi, yorum ve tavsiyeleri yatirim danismanligi kapsaminda dedildir. Yatinm danismanhgi hizmeti;
araci kurumlar, portféy ydnetim sirketleri, mevduat kabul etmeyen bankalar ile misteri arasinda imzalanacak yatirim
danismanligi  s6zlesmesi cergevesinde sunulmaktadir. Burada yer alan yorum ve tavsiyeler, yorum ve tavsiyede
bulunanlarin kisisel gérislerine dayanmaktadir. Bu gérisler mali durumunuz ile risk ve getiri tercihlerinize uygun
olmayabilir. Bu nedenle, sadece burada yer alan bilgilere dayanilarak yatirrm karari verilmesi beklentilerinize uygun
sonuglar dogurmayabilir. Bu sayfalarda yayinlanan gériis, yorum, haber veya &neriler nedeniyle ortaya cikacak ticari
kazang veya kayiplardan Ziraat Yatirm Menkul Degerler A.S. sorumlu degildir. Rapor sayfalarinda yayinlanan higbir yazi,

goris, resim, analiz ve diger sunumlar izin alinmadan yazili veya gérsel basin organlarinda yayinlanamaz.
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